FELIX MANOSILLA

LA IMAGEN SEGURA DE UNESPA

El presidente de UNESPA, Félix Mansilla, ha concedido a ACTUA-
RIOS una densa entrevista donde ninguno de los problemas del sector
asegurador han sido obviados. De visién global y vocacién europea, ex-
pone en nuestra revista su opinién sobre temas de primera pagina tales
como los seguros de prima unica, que tantos quebraderos han dado a sus
suscriptores, a la Recaudacion Fiscal v a determinadas entidades finan-
cleras, y cudl es el papel vy la frontera de éstas con el seguro. También
con este abogado de formacién matematica, que ha sido reelegido varias
veces como timonel de la organizacion de las empresas asequradoras, he-
mos hablado de los problemas del sector e incluso de la crisis del Golfo.

dota sobre su primer contacto

con los actuarios, que nos per-

mite romper el hielo, le hacemos nues-
tra primera pregunta que va directa-
mente a la reestructuracion de la orga-
nizacién empresarial que lidera y a que
se cuestione su representatividad por
algunas compafiias. Su respuesta se ex-
tiende al conjunto: «Una de las funcio-
nes que tiene una patronal es prever el
futuro, puesto que las decisiones de
cada dia ya las toman las empresas,
pero, en cambio, la modificacién de las
estructuras tiene que ser reflexionada
en otros foros. Una de las experiencias
de la que nos hemos beneficiado ha
sido el cambio de estructuras legales,
fiscales y, sobre todo, reales del mer-
cado de seguros. Por tanto, cualquier
parecido con la situacién actual, desde
que en el ano setenta y siete creamos
UNESPA, casi es mera coincidencia.
No existia entonces ninguin fendme-
no de primas unicas, ni sabiamos si iba-
mos a entrar en la CEE, ni se prevela
la invasién del seguro extranjero, ni el
enorme desarrollo que experimenta el
sequro de vida. Es decir, las circuns-
tancias eran absolutamente distintas;
pero como conocemos lo que ocurre en
la Comunidad, sabemos que de aqui al
ano dos mil el mercado también va a
variar muy profundamente. Después de
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un andlisis de la situacién, hemos visto
que cabian actividades en tres frentes;
por un lado, modificar las estructuras
legislativas, especialmente las fiscales;
la de cooperacion con la Seguridad So-
cial y la de contrato de seguros, para
que cuando se apliquen libremente le-
yes de otros paises, €l seguro espanol
no quede discriminado respecto a otras
legislaciones, porque habra concurren-
cia de fiscalidades.

Segundo, las empresas también de-
ben repensar sus estructuras porque el
mercado de grandes riesgos va a va-
rar profundamente el coaseguro comu-
nitario, pues, en cierto modo, va a sus-
tituir al reasequro. Y, ademas, el hecho
de que los grandes riesgos espanoles
sean del Estado, sean de grupos ex-
tranjeros, se puedan cubrir en los pai-
ses de origen va a producir unos enor-
mes camblos, y es posible que empre-
sas que hoy hacen grandes riesgos ten-
gan que cambiar el mercado y dedi-
carse al de grandes riesgos europeos
o al de niesgos medios y pequenos, ¥
prepararse para una Concurrencia co-
munitaria muy importante. Hay que te-
ner en cuenta que nuestros costes, tan-
to de gestion externa como de gestién
Interna, son, en algunos puntos, supe-
riores a los de otros paises comuni-
taros.

Y tercero y gran reforma, la estruc-

tura del sector. UNESPA nacidé hace
trece anos, en mil novecientos setenta
y siete, e ICEA naci6 hace casi treinta
anos, pero las estructuras, por un lado,
han ido surgiendo histéricamente en un
momento determinado para cubrir
ciertas necesidades y luego ha habido
que cambiar muchisimo. Estd muy cla-
10 que seguramente algo que hacemos
ahora no va a tener que hacerse en el
futuro y viceversa. Entonces nosotros,
que estamos predicando que hay que
hacer estas tres reformas, tenemos que
empezar con el ejemplo, haciéndolo en
las estructuras sectoriales que, en cier-
to modo, no estan coordinadas y cada
uno va un poco por su lado.»

Esta completa perspectiva no nos
hace olvidar la sequnda parte de nues-
tra pregunta e insistimos en las razones
que han llevado a que destacados
miembros, como la Mutua Madrilefia,
hayan abandonado UNESPA. Matiza,
quita importancia y compara: «Yo creo
que se han supervalorado, digamos, las
disidencias. Quiza tenemos una menta-
lidad sindical de que todo el mundo tie-
ne gque estar aqui y la verdad es que
el indice de afiliacion a UNESPA es el
mas alto de Europa; en ningin pais hay
un indice de afiliacién tan alto. Todos
los paises tienen sus empresas «non-ta-
niff», que viven a su aire y nosotros es-
tamos muy contentos de tener tan alto
indice de afiliacién, lo que quiere de-
clr, la mas alta representatividad. Por
tanto, el que se va es porque quiere,
porque le conviene, porque se enfada,
porgue no quiere pagar la cuota o por-
que quiere mandar mas y no le deja-
mos; hay muchas variantes por las cua-
les un asociado puede marcharse. »

El tema da para mas y seguimos in-
sistiendo cuando le recordamos la vin-
culacion que se le hace con los intere-
ses de determinadas compafiias, como
la Unién y el Fénix, y el por qué de que



sean las grandes compaiiias las que es-
tan adoptando posiciones disidentes:
«Tiene una respuesta muy clara. Cuan-
do yo vine a UNESPA de La Unién y €l
Fénix, todo el mundo pensaba que yo
iba a hacer una politica a favor de las
grandes empresas o de las empresas
bancarias. Yo siempre me planteé, y
ademas La Union y el Fénix lo ha res-
petado absolutamente, mi independen-
cia. Siempre me planteé que yo venia
a servir al sector en su conjunto, a las
grandes, a las medianas, a las peque-
nas, a las mutuas y a las extranjeras, a
todas por igual. Entonces, como vieron
luego que yo no hacia preferencias por
las grandes, pensaron que yo me apo-
yaba en las pequefas para tener mas
votos; yo crec que eso ha pasado a la
historia y todo el mundo sabe que soy
un hombre independiente que hago lo
que creo justo para el sector. La prue-
ba es que he sido reelegido tres o cua-
tro veces sin ninguna dificultad, y mi
prestigio —y aqui enfatiza desde la mo-
destia—, mi pequeno prestigio en el
sector va ligado a mi enorme indepen-

dencia y al servicio a todos en su con-
junto, con fodas las dificultades que
puedan traer.»

Hilando con lo anterior, nuestra si-
guiente cuestion va dirigida a cuales
son sus relaciones con la Administra-
cién y si el entredicho en la represen-
tatividad de UNESPA no ha afectado a
las mismas, motivado, en parte, porque
el interés de aquélla sea negociar con
interlocutores que tengan la mayor
base posible. La tedrica sobre las ma-
yorias y minorias se hace inevitable:
«Las unanimidades no son democracia.
Ningun pafs, ningun partido saca el no-
venta y nueve por clento como se sa-
caba en los paises del Este, por tanto,
vamos a dejamos de esas tendencias.
Durante muchos afios el sequro ha es-
tado muy intervenido y lo que decfa la
Administracién habia que cumplirlo y
es0 Crea una clerta mentalidad.

El advenimiento de la democracia y
el nacimiento de interlocutores socia-
les independientes, digamos que crea-
ron molestias y reticencias. UNESPA no
es inspeccionable por la Direccién Ge-

neral de Seguros y, en teorfa, a un
eventual director general de Seguros
le hubiera gustado mas hablar con
cada empresa que es mspeccionable.
Pero yo creo que con el transcurso del
tiempo la democracia, lentamente, se
va infiltrando y la Administracién, pues,
se va dando cuenta de que es mejor ha-
blar con un representante en nombre
de todos los demas; aunque también
tiene derecho a hablar con cada uno,
pero sin olvidar al representante legal.
Puede haber alguno que haya tenido la
tentacién de puentear a UNESPA, pero
serfa muy poco democrético y serfan
restos de un sistema antiguo que pien-
50 tlene cada vez menos peso.»

«Me costaria creer que un Gobierno
democrdtico actuase con sus
administrados por enfados
personales»

riorar un poco vuestra relacion
con la Administracién es el po-
lémico de las primas tnicas, y lo de-
muestra el hecho de que la Orden Mi-
nisterial sobre la fiscalidad de las pro-
visiones técnicas, por ejemplo, ha esta-
do un afio congelada. Esto ha tenido un
coste para las empresas de seguros
realmente importante y, de repente,
aflora. ;{No puede ser una forma de pe-
nalizacién hacia las comparfiias asegu-
radoras?: «Pienso que las primas tinicas
han sido malas para el sector asegura-
dor, pero desgraciadamente han sido
un exito para UNESPA y para su ima-
gen. Y digo desgraciadamente porque
aqui estamos para defender a las enti-
dades, no a UNESPA. Esté claro que el
tema de las primas unicas fue puesto
en marcha no por nosotros, sino por ins-
tituclones que descubrieron que el se-
guro podria sustituir a los «afros» vy,
ademds, de UNESPA salieron reco-
mendaciones en el afio ochenta y seis
de no hacer primas tinicas —y en este
punto reafirma—, en el afo ochenta y
seis.
Lo que pasa es que la Caixa siguid
haclendo primas tinicas y otras empre-
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sas financieras, diciendo que no iban a
tener patente de corso las Cajas de
Ahorros. Esto nos ha servido para im-
pedir que este tipo de entidades en-
tren como aseguradores en el campo
del seguro. Si no llega a ser por las pri-
mas Unicas, hubiera sido dificil expul-
sar a las Cajas de Ahorros de nuestro
terreno; no como Intermediarios, que
nadie se opone, pero si como asegura-
dores, al establecer una frontera entre
banca y seguro, entre las Cajas de
Ahorros v el sequro, una frontera den-
vada de las directivas comunitarias. Yo
creo que ha clarificado mucho todo el
proceso de desregulacién financiera:
por tanto, ha servido para una clarifica-
cién enorme entre productos puramen-
te financieros y aseguradores.

En segundo lugar, nosotros tuvimos
unas conversacliones, yo personalmen-
te con Borrell, que estimo bastante sa-
tisfactorias, ya que estuvimos a punto
de llegar a acuerdo y, en todo caso, nos
permitid las siguientes cosas, yo termi-
né mucho mas amigo de Borrell que
empece; ademds, es un hombre que
vale. Tengo que decir que hemos con-
sequido, primero, ganar el tiempo sufi-
ciente para que se produjeran las sen-
tencias, de tal forma que ninguna em-
presa ha dado voluntariamente ningin
nombre de asegurado, sino por resolu-
cion judicial. En segundo lugar, nadie
podréd decir que el sector seguros ha
aceptado las sugerencias de la Admi-
nistraciéon hasta que no ha sido obliga-
do por un juez, que es lo mismo que ha
hecho la banca. También hemos con-
seguido establecer una limitacién entre
las entidades de crédito vy el seguro,
que es fundamental en un periodo de
desregulacién financiera,

Claro, es evidente que ha habido un
deterioro de imagen del sequro y de la
banca con motivo de las declaraciones
habidas en la prensa. Pero la prueba
de que el tema de las primas tinicas no
era tan malo es que después de la pro-
hibicién de clertas operaciones, cuan-
do todo el mundo esperaba que desa-
parecieran al cien por cien, han baja-
do un sesenta por cien, pero, jha que-
dado un cuarenta por cien!, con abso-
luta transparencia fiscal. En definitiva,
ha habido una gestién magnifica por
parte de UNESPA, que me ha sido re-
conocida por la banca.»

El retraso en la Orden Ministerial so-
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bre las provisiones técnicas desde
hace mas de un afio, y que este retraso
haya sido realizado conscientemente
por la Administracién contra las em-
presas aseguradoras, nos sigue ron-
dando. Félix Mansilla contintia insis-
tiendo en la légica democratica sobre
cualquier otro tipo de consideracion:
«La mejor prueba de que estdbamos en
la legalidad es que han tenido que sa-
car nuevas disposiciones. Me costaria
trabajo creer que un Gobiemo demo-
cratico actie con los administrados por
enfados personales».

El tiempo pasa y es todavia mucha la
informacién que tenemos que extraer-
le. Le recordamos el fallo del Tribunal
Supremo, durante el verano, que revo-
ca la obligatoriedad de presentacién
trimestral de las cuentas por parte de
las entidades, debido a un recurso de
UNESPA, y esto podria entrar en con-
tradiccién con la transparencia que la
misma UNESPA propugna. La critica,
no sabemos si a nosotros que somos
quienes hacemos la pregunta o a todo
el colectivo, aflora en la contestacién:
«Veo que los actuarios sois preconsti-
tucionales, por lo menos algunos. En un
Estado de derecho, cada uno tiene sus
derechos y el que los defiende ni peca
ni ofende ni nada de eso.

Y ahora, respondiendo al fondo del
tema, nosotros intentamos un dialogo al
clen por cien y cuando no nos hacen
caso, pues recurrimos. ;Por qué re-
currimos en ese caso? ;Por la orden mi-
nistenal? ;jPor la transparencia® No.
Nosotros estamos Interesados en la
transparencia y en que se conozcan los
datos y nos sirvan de instrumento de
gestién. Recurrimos porque pensamos
que hay que darle a la Administracion
datos utiles que salgan de la contabili-
dad de la comparifa, baratos de obte-
ner, en cambio, si nos piden que cal-
culemos cada trimestre las reservas de
siniestros pendientes, primero no tene-
mos informacién suficiente y, en segun-
do lugar, si no tienes en cuenta —por
ejemplo— las cuentas del reasequro,
no te dice nada. Entonces es una infor-
macién que te cuesta cara, que es com-
plicada, que tienes que cambiar tu con-
tabilidad y que no dice nada a la Ad-
ministracion por dos razones, porque
son datos provisionales y estimados y
porque no los puede digerir.

Las avalanchas de informacién no sir-

ven para nada. Nosotros hemos hecho
una alternativa, damos datos incluso
mensuales y no hay inconveniente,
pero datos que digan algo como son:
las primas, el volumen de inversion, la
siniestralidad, la rentabilidad, etcétera.
Hay seis u ocho datos que si son impor-
tantes, faciles de obtener y que ademés
como son pocos, la Administracion si
puede controlar. Por tanto, hemos lle-
gado a un acuerdo y se publica el
decreto.»

«Estamos haciendo grandes
esfuerzos para cambiar las
estructuras y disminuir la
siniestralidad»

a los tres ramos del sector que

estan en candelero: Autos, Asis-
tencia Sanitaria y Vida. «Bueno, el ramo
del automdvil tiene sus problemas evi-
dentemente, ademas a vosotros os pue-
do hablar con cierta tecnicidad, de un
aumento de frecuencia, pero sobre
todo de un aumento de coste medio.
Esto viene producido por una legisla-
cion absoleta, por una enorme con-
currencia en el mercado y por una fal-
ta de procedimientos extrajudiciales.
Ahora, afortunadamente, se ha despe-
nalizado hasta dos millones de pesetas
en darfios a las cosas, lo cual puede fa-
vorecer las transacciones.

S1 nosotros reacclonéramos diciendo,
vamos a subir las primas en funcién de
como sube la siniestralidad, es decir,
de la frecuencia y coste medio, llega-
ria el momento en que, como hay que
subir las indemnizaciones —porque lo
dice la CEE— vy la frecuencia sube y
sobre todo se multiplica cada afo el
coste medio, resultaria que el seguro
del coche valdria un tercio e incluso la
mitad del valor de éste, y vosotros sa-
béis que por encima de clertos nive-
les, una prima ya no se vende, no es co-
mercial. Entonces, estamos haciendo
grandes esfuerzos por cambiar las es-
tructuras, para disminuir la siniestrali-
dad.» Apuntamos que el problema pu-
diera ser no las indemnizaciones judi-
ciales, sino las insuficientes dotaciones

L A siguiente pregunta va dirigida
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B El presidente de Unespa con el director de la revista, Javier Casas, y el se-
cretario del Instituto, José Boada.

para provisiones técnicas de todo el
area de siniestros que irremediable-
mente han tenido que aflorar, y un «no
me consta» ha sido su respuesta.

La Asistencia Sanitaria es otro ramo
con grandes controversias. La insufi-
ciente prestacion de la Sanidad Publi-
ca, al aumentar su cobertura y afiliados,
pero no el de cotizantes, hara que se
canalice hacia las entidades asegura-
doras. ;Estan capacitadas para asumir
este reto?: «<No soy un experto en Asis-
tencia Sanitaria, pero tengo algunas
ideas generales. Es evidente que el de-
terioro de la Sanidad Publica produce
que el nimero de personas cubiertas
por seguros privados, que a la vez lo
estan por la Seguridad Social, sea cada
vez mayor —una vez se evalud en mas
de seis millones—, esto significa que
pagan dos veces, lo cual es economi-
camente superfluo y sobre todo social-
mente injusto. Entonces, yo creo que
hay una complementariedad entre la
Seguridad Social y el seguro privado; y
que el papel de cada uno lo tiene que

designar el propio asegurado, en vir-
tud de la calidad de los servicios y eso
es lo democratico, y eso es también ol-
vidamos de prejuicioss.

Pasando a otro tema, llevamos un afio
y los fondos de pensiones no despe-
gan, los que estan despegando son los
planes de pensiones individuales, co-
mercializados sobre todo por el sector
bancario y fondos de este sector que
se pasan a las compatias de seguros.
;Qué pueden hacer las aseguradoras
ante este hecho? «El seguro de vida tie-
ne varias ventajas, entre ellas los valo-
res de rescate, y por tanto el que no
sean disponibles los ahorros, el que
haya asignaciones de renta cuando la
empresa lo paga, son obstaculos para
el desarrollo de los fondos de pensio-
nes. Especialmente la liquidez v la in-
disponibilidad han disminuido su atrac-
tivo. Yo creo que hay un atractivo fis-
cal que a ciertos niveles de renta, como
a mi, convienen.

Los fondos de pensiones no han fra-
casade, lo que ha fracasado fueron las

expectativas que se crearon por un
desconocimiento del tema y por mirar
solo los aspectos fiscales, sin darse
cuenta de la indisponibilidad y por eso
las perspectivas de las entidades finan-
cieras eran mucho mas optimistas que
las de las empresas de seguros, por-
que sabian por donde iban los tiros.»

«Otras fiscalidades se podran
utilizar en Espafia»

de la banca en el sector del Se-

guro como intermediarios finan-
cieros, experiencia que ha ocurrido en
todo el mundo y la caida del mercado
asegurador en manos de empresas ex-
tranjeras con mayor capacidad técnica,
financiera y humana, son afirmaciones
realizadas por el presidente de UNES-
PA; fundamentadas en su fe en la eco-
nomia de mercado, con la tinica preo-
cupacion del posible «dumping», son
extractos de este capitulo de la entre-
vista en la que también dice: «En teo-
tia, al verdadero empresario eso no le
debe de preocupar, si es eficiente.
Pero es que luego vendra la economia
de mercado tnico, con lo cual otras fis-
calidades para el fondo de pensiones
se podran utilizar en Espafia; entonces,
sl nuestra fiscalidad es restrictiva la
gente hara los fondos de pensiones con
fiscalidad luxemburguesa. Esto va a ha-
cer que haya una concurrencia absolu-
tamente europea en el tema»,

Frente al reto del 92 afirma que
UNESPA lo que hace es dar muchisima
informacion, pero que no les corres-
ponde adoptar decisiones, ya que no
esta para sustituir a los agentes econd-
micos. Se plantea también la posible
mayor confianza del consumidor en el
sector bancario frente al asegurador y
expone la mayor cultura financiera y
fiscal que le hace preguntar por la li-
quidez, rentabilidad y ventajas fiscales,
pero se rafirma en lo dicho anterior-
mente: «..lo que les hemos cerrado es
la barrera para que hagan seguros por
su cuenta, yo también creo que la ex-
pansion, digamos, de estos productos
mixtos estd en cierta clase de seguros
faciles de comprar y de vender, pero
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cuando hay un asesoramiento comple-
Jo para una operacién de seguros, si-
gue teniendo mas prestigio el agente
de seguros que el mejor bancos.

«Necesitamos beneficios fiscales
para potenciar el ahorro a través

del sequro»

A crisis del Golfo es un tema obli-
gado y recurrente para cual-
quier tema de actualidad, pero

sobre todo por afectar a cualquier sec-
tor econémico y en especial al del Se-
guro: «Para mi el problema es el si-
guiente, Espafa tiene unas tasas de
crecimiento grandes y el Gobierno las
prevé para el futuro importantess.

Argumentamos que los presupuestos
del 91 son bastante restrictivos, y con-
tinda: «Sf pero prevé todavia creci-
mientos superiores al 3 por 100 en tér-
minos reales, entonces para eso es re-
quisito indispensable una inversion
fuerte, y todo el mundo sabe que viene
no del mercado espariol, sino por par-
te del ahorro extranjero, atraidos por
los altos tipos de interés. Esté claro que
cuando venga la libre circulacion de
capitales, las empresas espanolas en
vez de pagar el quince o el veinte por
ciento, ¢ lo que sea para su financia-
cién 1ran a Alemania, donde a lo mejor
consigue un siete por ciento. ;Qué
quiere decir? Que van a bajar los tipos
de interés y sl bajan los tipos de inte-
rés, el ahorro extranjero se va a retraer,
y el ahorro espanol es Insuficiente.
Creo yo que la grave amenaza para
nuestra economia es que no se poten-
cien los instrumentos financieros y nos
encontremos con que nc podamos
mantener nuestras tasas de desarrollo,
porque el ahorro se ha ido al extranje-
10, sobre todo con la crisis del Golfo y
la reunificacién de Alemania». Benefi-
cios fiscales para potenciar el ahorro a
través del seguro, por tener las carac-
teristicas de periédico y a largo plazo
es una de las medidas que propone
para paliar los efectos negativos del
complicado presente y futuro de nues-
tra economia.
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«Asegurar el relieve del actuario
porque da una objetividad y una

credibilidad»
Y los ACTUARIOS, el entredicho

en que estd su titulacién acadé-
mica y cudles son las medidas que
UNESPA esta tomando al respecto. «En-
tendemos que el actuaro, que ademas
se llama actuario de seguros, es una fi-
gura insustituible en el desarrollo del Se-
guro. Pero para que alcance, en mi opi-
nion, el desarrollo que debe alcanzar, ha
de tener un prestigio social, una titula-
clon, y esto no se consigue englobando-
lo dentro del concepto de economista,
intendente o cosas de esas. En todos los
paises existe una peculiaridad en la fi-
gura del actuario y ademas entendemos
que es el unico que puede poner en or-
den clertos temas, por ejemplo, la Sequ-
ndad Social También es el unico que
puede dar credibilidad al sector sobre
clertos aspectos econdmicos que otros
no conocen.

Yo considero que es importante ase-
gurar el relieve de la figura del actua-
rio porque da una objetividad y una
credibilidad a ciertos fenémenos, y
ademas porque interesa mantener la
peculiaridad del Seguro respecto a
otras instiftuciones financieras. Yo doy
todo el juego que puedo a los actuarios.
UNESPA esta convencida de que la po-
tenciacién del seguro pasa por la po-
tenciacion de la figura de los actuarios,
es mas, yo estoy convencido de que si
muchas entidades o montepios —que

finalmente llegamos al tema de

hemos conocido por la prensa que es-
taban en mala situacién— hubieran he-
cho simplemente lo que han dicho sus
actuarios, no habrian llegado a esas
circunstancias,

También hemos intervenido en el
Ministerio de Educacién, ya que en los
titulos no aparecen los actuarios. Y yo
soy partidario de responsabilizar mas a
los actuarios, es decir, a mi no me bas-
ta que el actuario sea un empleado de
una companiia de seguros, creo que esa
no es la funcién actuarial, sino poder
decir que no al director general o al
consejero delegado; porque es el de-
fensor de la objetividad y de la ciencia,
y luego el gerente podra hacer lo que
quiera. El actuario no tiene por qué fir-
mar lo que no debe firmar, y el que fir-
me irresponsablemente a la calle, ya
que si no se desgrada la profesiéon. El
actuario debe tener mas importancia,
pero més responsabilidad; de firmar en
barbecho, nada.»

Contraponemos a Félix Mansilla la
diferencia entre la prima técnica y la
prima de mercado, y por qué en deter-
minados ramos han sido primas muy
politicas por mantener cuotas de mer-
cado y por ello la inconsciencia de su-
peditar el lado técnico al comercial
marcado por la gerencia: «Pero no sélo
en el sector privado, a mi me consta
que, por ejemplo, en ciertas barbarida-
des que se han hecho en el sector pu-
blico yo he visto informes que decian
exactamente lo contrario que ha hecho
Borrell Claro que eso no puede ser, no
voy a decir que los técnicos, los actua-
1ios sean infalibles, pero cuando un ac-
tuario o un grupo de actuarios te han di-
cho que la poblacién va a evolucionar
de esta manera, no se puede saltar a la
torera por muchas cosas que haya de
tipo comercial en el sector privado, o
de tipo politico en el publico. Por tan-
to, UNESPA est4 muy a favor de la pro-
fesién actuarial. Esta claro, sois el so-
porte cientifico del sector. Luego esta
el de los abogados y el de las "caren-
cias". jBueno! y los agentes, que son fun-
damentales, pero cada uno tiene su
funcién»,

Hubiéramos deseado continuar la
entrevista hablando de los agentes,
pero el tiempo y el espacio ordenan
mas que nuestras intenciones, por lo
que tuvimos que poner punto final a
este didlogo. W
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